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LANDBRLSSFORENING

Malet for i aften

e Prognoser / budgetter 2012
e Udfordringer i tiden der kommer
« Kritiske faktorer

= Beslutninger at treeffe de rigtige og
hvordan (beslutningsproces)

e ldeer / inspiration til jeres kvaegbrug
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Tabel 2. Resultaftopgerealse for konventionelle bedriftar med 80 - 160 kaer
2010 2011* 2012 * Sken 2013
Produktion:
Arskeer 122 124 127 129
Kg EK malk pr. arsko 5.881 B8.970 9.060 9.150
Hektar 123 125 128 131
2010 2011+ 072" Sken 2013
11,000 kr.
Bruttoudbytte 3.160 3.793 3713 3.768
heraf kvazg 2784 3.233 3231 3.295
Stykomkostninger -1.259 -1.474 -1.504 -1.525
heraf kvazg -1.029 -1.218 -1.242 -1.258
Dzkningshidrag 1.901 2.319 2.209 2.243
heraf kvasg 1.755 2.014 1.989 2.037
Kontante kapacitetsomkostninger]| -1.094 -1.147 -1.186 -1.215
Afskrivninger mm. -425 -424 -413 -403
Resultat af primaer drift 3g2 748 611 624
Afkoblet statte 427 426 438 452
Finansieringsudgifter i alt -861 745 -720 -754
Driftsresultat -53 429 328 322
Heraf vardizzndringer pa grovfoder og
besatning -24
Likviditet fer investeringer 203 611 504

Tabel 3. Resultafopgerelse for bedrifter med 240 - 320 keer
2010 2011 * 2012 *  Sken 2013
Produktion:
Arskeer 274 279 285 29
Kg EK maelk pr. arsko 9.021 9111 9.203 9.295
Hektar 213 217 222 226
2010 2017+ 2012*  Skon 2013
11.000 kr.
Bruttoudbsytte 6.931 8.113 7914 8.039
heraf kvaeg 6.276 7.128 7.104 7.240
Stykomkostninger -2.760 -3.209 -3.281 -3.331
heraf kvasg -2.357 -2.764 -2.822 -2.663
Dakningsbidrag 4171 4.904 4.634 4.709
heraf kvaeg 3.919 4.364 4282 4.377
Kontante kapacitetsomkostningsr -2.423 -2.547 -2.635 -2.709
Afskrivninger mm. -B46 -855 -824 -796
Resultat af primar drift 902 1.503 1475 1.204
Afkoblet stette 730 729 7439 772
Finansieringsudagifter i alt -2.130 -1.813 -1.784 -1.866
Driftsresultat -498 418 140 111
Heraf verdizndringer pa grovfoder og
besatning -B&
Likviditet far investeringer -38 945 636 577
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Den bedste fredjedel er i dette notat den gruppe, der i 2010 realiserede det hejeste driftsresultat.

s Driftsresultat bedste tredjedel i 1000 kr.

2010 2011* 2012 ¢ sken 2013
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Figur 2. Prognose for indtjeningen pa den bedste tredjedel af bedrifterne

Budgetter 2012 — hvad viser de?
e Daekningsbidrag pr. ko 10.795

e (9.446-14.000)
DB pr. kg EKM 1,25
Kontante Kapacitetsomkostninger

e Procent af DB — niveauer pr. ko

e 46% (38-54%)

Finansiering (3,0 — 5,5%)

Afskrivninger pr. ko 3.033 kr.
Likviditetsoverskud f. investering 2.870 kr.

e Lille ubalance — 163 kr. pr. ko (stgrre nedslidning
end afdrag pa produktionsapparat. )

Stor variation fra (+700 - -1200 kr. pr. Ko s
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Udfordringer i tiden der kommer
og de kritiske succesfaktorer

=

Likviditet (nr. 1)
Daekningsbidrag (meelkeydelse / foder)
Kapacitetsomkostninger (tilpasninger)

R W N

Finansiering (renteniveauer)
5. Kvote
At fa ting til at ske !!! / prioritering

Likviditet

Hold mest muligt i kassen
e Og hold pengene sa leenge som muligt !!

* Ny / reinvestering ?? Traktorer mm)

e Kan det ggres ved vedligehold — udskyd hvad der kan
= Undga lager opbygning!!!.

e Teenk cash-flow ex. Ved udvidelse med goldkoafdelinger
ex. — malkekger giver pengene. (nice to have / need to
have)

e Der er ikke sa mange skud i "bgssen”
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Daekningsbidrag

» Meelkepriser — svingninger !l — du kan ikke
gogre noget ved det !!

e Produktionsniveauer (ydelse) — minimum
gennemsnit — du vurderes som driftsleder —
produktivitet

e Hgj sundhed (yver / ben / dgdelighed)
* Hgj tilveekst

= DB niveauer (foderpriser, selvforsyning mm.
billigst mulig fodring) — udger ca. 80%-85% af
stykomkostningerne — fodereffektivitet

* Foder / meelk - ngglen

Kapacitetsomkostninger

Regnskabstal 2010 viser fglgende 156 1551
(10%0) (gns)
bedste

kg EKM pr. ko 9.350 8.966
pr. kg EKM pr. kg

EKM

DB pr. kg EKM 1,80 1,74

kontante Kap.omkostninger pr. kg EKM 0,86 1,00

Kontante kap. Omkostninger i % af DB 48 57

Afskrivninger pr. kg EKM 0,35 0,39

Kapacitetsomk. | alt pr. kg EKM inkl. afskriv 1,21 1,39

Kapacitetsomkost. lalt % af DB inkl. afskriv 67 79

Resultat primaer drift 0,59 0,35
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Kapacitetsomkostninger — de bedste

= Energiforbrug
» God arbejdskraftsudnyttelse
e SOP / arbejdsplaner / teenker lean / forbedringer

e Optimerer pa maskinstation (gylleflyt /
grovfoder mm.)

» Teenker kapacitet — vedligeholder — systematik

e Udnytter produktionsapparatet — malkestald-
fodersystemer osv.

« Tilpasning af kapacitet (ro til dette mens lav
rente)

Finansiering

= Kreditforening — fgr Pengeinstitut — maks. Afdragsfrihed
/lgbetid

* Hold mest mulig likviditet hjemme i kassen — stagdpude.
Udskyd investeringer til det er ngdvendigt ! — gummigeden
— traktoren

= Kort rente fogr lang

< Rente er en sen gkonomiskindikator — "forpagtningsafgiften
for at Iane penge” — vi er der ikke endnu. Rentestigninger
kreever veekst og inflation.

e F1lan
= Undga rente swaps — kun rene produkter
= Nye lan i ddk

* Risiko pengemarkederne "fryser” til som i 2008 ”dyr funding”
og hgje bankrenter over 10%




Kvoteophgr 2015
-hvordan agere ??

e 1. kgb af kvote

e Regn pa restoverskud til afskrivning og
forrentning.

e Hvad tror du pa indtil 2015 ??
« Hvad giver flow i virksomheden
e Teenk likviditet
e 2. optimering m. uaendret mangde
» Salg af kager
» Ydelse ned- mindre foder
¢ « 3. salg af kvote — og genkgb
e Gambling ligesom CHF

Veerktgj til Fokus -prioritering
Driftsleder effekt FOkUS '”

*Ggdningspriser

*Div. Omkostninger
*Mm.

*Afsaetning

*Meelkepris
*Renter

Miljg regulering

gkonomisk effe
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At fa ting til at ske II!
- stgrste ledelsesmaessige udfordring

Metode 3-faser Tid
>

Forberedelse Overblik Succes

eHvad / hvilke « hvad skal <Implementering
omréader skal ggres <Der det bliver
der ske noget sveert

pa

Beslutningsprocesser !

— hvordan traeffer du beslutninger !!
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Beslutning i en ideel verden
- Begrebet rationalitet — sadan burde det veere!

Klare mal — (strategi — preeferencer) — har du det ??
Liste m. alternativer (scenarier / konsekvenser)
Konsekvens (beregninger, budgetter, fglsomheder osv.)

WP

Valg af alternativ — (bedst mulige konsekvenser i forhold til
veerdiszet / mal)

5. Forudseetter:
1. Alle alternativer og deres konsekvens er kendte
2. Konsekvenser — kan rangeres
3. Alternativet m. hgjst forventet veerdi bliver valgt!!!

» Nej — fordi der er omkostninger
forbundet med at handle rationelt!!

e Der er fglelser inolveret & uklarhede

Skraldespandsmodel

= lkke sammenheeng mellem malseetning og beslutninger

e Strgmme gennem landbrugsvirksomheden
= Beslutningsanledninger mgder (dyrleege, radgiver bank nabo,
erfagrupper mm.)

= Problemstillinger — hvad er det lige der opleves nu — "er det den rigtige
problem stilling”

e Lasninger — pa problemstillinger — hvad kommer forst?
= Manglende tidsmaessige ressourcer — fra beslutningstager (ejer)
e "Det hele flyder — lgsninger, problemer, anledninger og
beslutningstager”
e ”i sadan en verden uden strukturelle begreensninger (kapital

ex.) — keedes lgsninger og problemer sammen primaert pga.
deres samtidighed (tilfeeldigt)””

e Beslutninger — treeffes tilfeeldigt — og uden hensyn til
virksomhedens/ ejerens mal




05-12-2011

Hvordan treeffe beslutninger ?

e Kend din retning — treekker beslutningen derhen ?

= Lav grundigt beslutningsgrundlag — analyser gkonomi —
alternativer

= Men erkend at forudseetningerne er usikre — variable-
tilfeeldigheder (skraldespand)

e Trykprgv dine beslutninger
= Konen
- Eksterne radgivere
e Kollegaer / bestyrelser
e Laeg veek — tag frem — verdenen flytter sig
= Du skal ramme rigtigt — knap likviditet — f& skud.
e Tid —tid — tid. Prioriter

10



